食堂考核制度

建立健全考核制度是实现食堂科学管理的重要作用，通过对全体管理人员与炊事人员的全面考核，使每一名职工树立正确的劳动态度、道德品质，提高技术业夯能力，以便正确地贯彻按劳分配原则，从而促进全体人员学文化、学技术、学管理的积极性，进而不断改进食堂面貌，更好地为教学服务。

（一）考核内容（标准）

1、对炊事员的考核

⑴工作态度

①能否接受班长、管理员、科长的领导，自觉地、出色地完成本职工作。

②工作是否埋头苦干、踏踏实实，并有创新精神，作风正派。

③是否自觉遵守劳动纪律，并能否认真签到。

④能否团结同志，谦虚好学，协助班长工作，有强烈的事业心和责任心。

⑵工作能力

①对本织工作是否胜任，是否充分发挥了主观能动性和创造性。

②有解决疑点和难点以及关键性问题的魄力和能力、效果如何。

⑶贡献大小

①对伙食管理、业务技术能够提出合理化建议。

②修旧利废 、节约资材、爱护国家财产。

③提高伙食质量，取得新成果。

2、对管理人员的考核

⑴思想与管理方面

①决策力如何，遇到困难是否有坚强的毅力，克服困难完成任务。

②组织力如何，是否做到合理使用人才，做到各施其能，各其事，各尽其责。

③宣传鼓动能力如何，是否能做到用较强的感染力经常宣传马列主义，毛泽东思想、上级指示文件精神等。

⑵业务技能方面

①业务技术知识是否年年有进步，月月有效果，天天有收获；主食、付食会做几种，水平如何。

②检查和指导班组制定生产计划和成本核算能力如行。

③是否抓住关键问题和主导环节，并以最快的速度和最短的时间解决。

⑶协调关系方面

①能否创造一个愉快的有效的工作环境，做到文明服务，文明生产，不断打开食堂工作新局面。

②是否善于听取就餐者的意见和炊事人员的建议并召开伙管会，是否自觉执行走访制度等。

③能否主动自觉发现人才，不断地建设一支思想好、业务强、作风正、干劲大的骨干队伍。

④与上下级及其相邻单位关系如何，是否友好协调团结互助。

（二）考核形式

分为日常考核和定期考核两种形式。主要考核技术业务、理论知识和实际工作能力，每学期和季度采取“技术表演赛”、“常识竟赛”、“应知应会考试”、“抽查测验”等形式进行，以平时工作成绩为主，即认真填写每日工时和工作记录及其工作情况的评语，如：有否质量事故、受到奖惩等重要资料。

（三）组织领导

为加强考核工作，由后勤副主任牵头组成考核小组。每年年底举行一次，并将考核成绩公布于众，填入考核登记表，装入业务技术档案，对成绩优秀的予以表扬，对成绩不及格的定期补课，对不称职的要调离岗位，重点帮助提高水平。

